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Wcbgiac XY U[iU’ YhW) #CUW‘Ui’ ,442 Yh U‘$

CU ifVUb]nUW]zb ‘‘YjU U ‘U ZfU[aYbhUW]zb XY‘ dU]gU^Y m ‘U cWiffYbW]U XY WUaV]cg Yb ‘U X]bua]WU Zxg]WU m
V]c‘z[]WU XY ‘cg YWcg]ghYaUg ]adUWhUXcg) CU ]bhYffidW]zb XY ‘U WcbYWh]j]XUX YbhfY YWcg]ghYaUg’ ]adYX]fxU
Y‘ acj]a]Ybhc XY ZUibU’ WfYUfxU VUffYfUg U YgdYW]Yg UaYbUnUXUg c XY VU^U acj]‘]XUX’ m U ‘U jYn gY hcfbUfxU
Yb WYbhfc XY YldUbg]zb XY YgdYW]Yg ]bhfcXiW]XUg m YlW‘ig]zb #dcf dfYXUW]zb c WcadYhYbW]U$ XY YgdYW]Yg
bUh]jUg #=ibYg Yh U‘’ -++1$)

<‘ VcgeiY XY W]dfvg gY YbWiYbhfU Yb ufYUg XcbXY ‘cg UgYbhUa]Ybhcg \iaUbcg h]YbYb aUmcf aU[b]hiX’
‘c eiY [YbYfU ZiYfhYg YZYWhcg gcVfY X]W\c VcgeiY XYV]Xc U ‘U YlhfUWW]zb XY aUXYfU dUfU UgYffUXYfc m ‘YyU)
<ghcg VcgeiYg gY jYb gcaYh]Xcg hUaV]vb U ZfYWiYbhYg ]bWYbX]cg XY cf][Yb Ubhfzd]Wc’ XUXU gi WYfWUbxU U
‘cg b{W‘Ycg XY dcV‘UW]zb)

CU WfYW]YbhY XYaUbXU XY ‘U UWh]j]XUX hifxgh]WU’ [YbYfU‘aYbhY XYZ]W]hUf]U Yb d‘Ub]Z]WUW]zb m UiaYbhc XY
]bZfUYghfiWhifU XY gYfj]W]cg UXYWiUXcg dUfU gi WfYW]a]Ybhc’ [YbYfU ibU ]adcfhUbhY dfYg]zb gcVfY Yghcg
UaV]YbhYg  Yb  [YbYfU‘)  :cac  gY  gYyU‘z’  YghUg  biYjUg  acXU‘]XUXYg  XY  igc  \Ub  [YbYfUXc  ibU  X]gdYfg]zb
aiW\c aUmcf XY ‘cg j]g]hUbhYg Yb ‘Ug ufYUg g]‘jYghfYg m ibU gcVfYWUf[U Yb g]h]cg XY UWUadY’ gYbXYfcg XY
acbhUyU’  fYZi[]cg’  YhW)  #DUfh]b  ,444 Yh  U‘$)  8g]a]gac’  X]W\c dfcWYgc fYXibXU Yb ]adUWhcg  UaV]YbhU‘Yg
X]jYfgcg #fYg]Xicg’ dfcV‘YaUg Yfcg]jcg’ UdYfhifU XY gYbXUg YgdcbhubYUg’ UiaYbhc XY f]Yg[cg XY ]bWYbX]c’
WcbhUa]bUW]zb dcf YZ‘iYbhYg W‘cUWU‘Yg’ YlhfUWW]zb bc Uihcf]nUXU XY ‘YyU’ UZYWhUW]zb XY ufYUg Zfu[]‘Yg’ YhW)6
eiY UaYbUnUb U[fUjUfgY g] bc gY hcaUb ‘Ug aYX]XUg bYWYgUf]Ug #FhYfc ,441’ DUfh]b m :\Y\YVUf’ -++,$)

:iUXfc ;YhU‘‘Y XY ‘cg df]bW]dU‘Yg igcg m UaYbUnUg Yb fY‘UW]zb Wcb ‘Ug YgdYW]Yg ZcfYghU‘Yg YaV‘Yauh]WUg
XY ‘cg VcgeiYg UbX]bc(dUhU[zb]Wcg XY 8f[Ybh]bU)

#:UfUVY‘‘] Yh U‘$

<gdYW]Y ;]ghf]ViW]zb [Yc[fuZ]WU’
gidYfZ]W]Y m
WUfUWhYfxgh]WUg aug
fY‘YjUbhYg

Lgcg df]bW]dU‘Yg 8aYbUnUg =iYbhYg
XY
Wcbgi‘hU

CYb[U JY Ylh]YbXY YbhfY .1p 00}
m  10p)  C)J)  UVUfWU  ibU
gidYfZ]W]Y XY ,)-+++)+++
\U)
FWidU ‘Ug WUVYWYfUg XY
WiYfXUg \]Xfc[fuZ]WUg)
<g ibU YgdYW]Y Wcb
hYadYfUaYbhc gYa] eiY
fY[YbYfU
UVibXUbhYaYbhY

?]ghzf]WUaYbhY  gY  \U
ih]‘]nUXc dUfU WcbhYbYf
aUXYfU) <g ibU YgdYW]Y
bUh]jU Wcb aUmcf
dchYbW]U‘ aUXYfYfc) Ji
igc dUfU ‘U WcbghfiWW]zb
Yg  aim  ]adcfhUbhY  Yb  ‘Ug
dfcj]bW]Ug XY :\iVih’
K]YffU  XY‘  =iY[c  m  Ixc
EY[fc)

· <‘ UdfcjYW\Ua]Ybhc
ZcfYghU‘ bc YghU
d‘Ub]Z]WUXc) 8biU‘aYbhY’
gY ]bhYfj]YbYb Udfcl)
-)+++ \U XY VcgeiY
jxf[YbYg g]b ibU
d‘Ub]Z]WUW]zb eiY chcf[iY
ib aUfWc XY
gighYbhUV]‘]XUX)
· Ccg ]bWYbX]cg’ Yb gi
aUmcfxU dfcXiW]Xcg dcf
UWW]zb Ubhfzd]WU’ UZYWhUb
ZfYWiYbhYaYbhY Y‘
VcgeiY XY ‘Yb[U’ aiW\Ug
jYWYg XY aUbYfU
]ffYjYfg]V‘Y)
· <‘  dUghcfYc  XY‘  [UbUXc
Yg ibU dfuWh]WU
hfUX]W]cbU‘ eiY dfcjcWU
[fUjYg  XUycg  hUbhc  Yb  ‘U
WUbh]XUX’  Wcac  Yb  ‘U
WU‘]XUX m X]ghf]ViW]zb XY
‘U fY[YbYfUW]zb XY ‘Yb[U)
· IY]hYfUXUaYbhY gY
cf][]bUb WcbZ‘]Whcg YbhfY
X]gh]bhcg igiUf]cg) CUg
X]gdihUg gcb aug
ZfYWiYbhYg YbhfY
[UbUXYfcg m aUXYfYfcg)
<ghU g]hiUW]zb fYgi‘hU WUg]
g]YadfY Yb ‘U
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XY[fUXUW]zb XY‘
YWcg]ghYaU

t]fY JY Ylh]YbXY YbhfY .1p .+}
m  00p)  C)J)  UVUfWU  ibU
gidYfZ]W]Y XY 1++)+++ \U)
JY  X]ghf]VimY  Yb  hcXc  Y‘
[fUX]YbhY U‘h]hiX]bU‘
XYgXY -+++ a)g)b)a)
\UghU Y‘ b]jY‘ XY‘ aUf)
JY dfcXiWY hUbhc dcf
gYa]‘‘U Wcac
jY[YhUh]jUaYbhY) GcgYY
dcWU WUdUW]XUX
WcadYh]h]jU dcf ‘U U‘hU
XYaUbXU XY ‘in’ Y‘
YgWUgc dcXYf
fY[YbYfUh]jc dcf
gYa]‘‘Ug  m  gi  ‘Ybhc
WfYW]a]Ybhc)

JY WcfhU dUfU cVhYbYf ‘YyU
m gidYfZ]W]Yg XY dUghcfYc

q Ccg ]bWYbX]cg
]bhYbW]cbU‘Yg XYghfimYb
UbiU‘aYbhY [fUbXYg
gidYfZ]W]Yg)
q  <‘  igc  ]bUdfcd]UXc  XY
‘Ug dUghifUg Yb ‘Ug
Wcaib]XUXYg XY
WcbhUWhc VcgeiY(YghYdU
dfcaiYjY ‘U XY[fUXUW]zb
m  dvfX]XU  XY  ‘Ug
aUhcffU‘Yg XY y]fY)
q <‘ fUacbYc XY [UbUXc m
XY ‘Ug ‘]YVfYg UZYWhU ‘cg
fYVfchYg eiY gif[Yb XY
‘cg ‘cWcfYg’ ]ad]X]YbXc ‘U
fYbcjUW]zb XY Yghcg
VcgeiYg)
q  ?Um  ibU  dfYg]zb  dUfU
d‘UbhUf YgdYW]Yg Ylzh]WUg
Yb  aiW\Ug  XY  ‘Ug  ufYUg
XcbXY dfcgdYfU ‘U
YgdYW]Y Yb ‘Ug dfcj]bW]Ug
XY Ixc EY[fc m :\iVih)

:]dfvg JY Ylh]YbXY YbhfY /+p +-}
J  m  /.p  .2}  C)J)  :iVfY
ibU gidYfZ]W]Y XY
,.0)+++ \U)
FWidU [YbYfU‘aYbhY ‘cg
dYXYacbhYg
WcfX]‘‘YfUbcg YbhfY .++ m
,+++ a)g)b)a) Yb ibU
ZfUb^U  XY  1+(3+  _a)  XY
UbW\c)
<g ibU YgdYW]Y hc‘YfUbhY
Wcb ViYbU WUdUW]XUX XY
fY[YbYfUW]zb)
LbU YbZYfaYXUX XY
XYW‘]bUW]zb ZcfYghU‘
WcbcW]XU Wcac ~aU‘ XY‘
W]dfvg¡ UZYWhU ufYUg
g][b]Z]WUh]jUg)

KfUX]W]cbU‘aYbhY gY \Ub
ih]‘]nUXc dUfU WcbhYbYf
aUXYfU) Ji igc Yg hcXUjxU
g][b]Z]WUh]jc Yb ‘Ug
dfcj]bW]Ug  XY  Ixc  EY[fc  m
:\iVih)

q Ccg ]bWYbX]cg
]bhYbW]cbU‘Yg m Yb aiW\U
aYbcf aYX]XU bUhifU‘Yg
\Ub g]Xc \]ghzf]WUaYbhY
Y‘ ZUWhcf aug [fUj]hUbhY
XY  U‘hYfUW]zb  XY  ‘U
X]ghf]ViW]zb XY Yghcg
VcgeiYg)
q  <‘  igc  dUghcf]‘  bc
d‘Ub]Z]WUXc Yb Y‘ VcgeiY
]ad]XY ‘U fYbcjUW]zb
bUhifU‘ ZUjcfYW]YbXc ibU
hfUbg]W]zb XY VcgeiYg
WYffUXc  U  dUfeiY  m
Z]bU‘aYbhY \UW]U
gidYfZ]W]Yg UV]YfhUg XY
dUghcfYc)
q <‘ fYYad‘Unc dcf
ZcfYghUW]cbYg XY
WcbxZYfUg Ylzh]WUg fYXi^c
m  ZfU[aYbhc  Yb  jUf]cg
‘i[UfYg ‘U gidYfZ]W]Y
cf][]bU‘)
q <‘ XYgUffc‘‘c U[fxWc‘U \U
UZYWhUXc hUaV]vb ‘U
gidYfZ]W]Y cf][]bU‘ XY
VcgeiYg XY W]dfvg)
q CU giVX]j]g]zb XY h]YffUg
Wcb VcgeiYg XY W]dfvg
dcf dfYg]zb ]bacV]‘]Uf]U
Yg  ib  dfcWYgc  Wcb  ZiYfhY
WfYW]a]Ybhc)

J]h]cg df]cf]hUf]cg dUfU ‘U :cbgYfjUW]zb XY ‘U 9]cX]jYfg]XUX

8 hfUjvg XY ibU gYf]Y XY hU‘‘YfYg ]bhYf]bgh]hiW]cbU‘Yg’ Wcb dUfh]W]dUW]zb XY W]YbhxZ]Wcg m hvWb]Wcg
YgdYW]U‘]ghUg XY ‘U fY[]zb’ gY YghUV‘YW]Yfcb g]h]cg df]cf]hUf]cg dUfU ‘U WcbgYfjUW]zb Yb ‘U <WcfY[]zb


